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我院介入诊疗中心经过 $"余年的努力，至今已
发展为集医疗、教学和科研为一体的上海市医学重

点专科和区临床医学中心。回顾这些年的建设发展

历程，我们体会到，在学科发展的众多环节中，除了

医务人员的不懈努力，还离不开医院的全力支持。

一、以学科发展为方向，认识介入学科建设的重

要性

传统的普外科是一“古老”的学科，它是当前众

多新兴学科分支的“母树”。$% 世纪奥地利外科医
生 &’(’ )*+,-,. /011.,2*首先打开了腹腔，成功做了
一系列胃手术。!" 世纪，普外科及其手术在内容、
范围、深度虽与 $%世纪不可同日而语，但麻醉、围手
术期监护、营养支持、器官移植、药物以及医疗器械

的发展对普外科产生了冲击，使外科手术失去了“神

秘性”。!"世纪 3"年代后，迎来了 !个与外科相关
学科的高潮，一是分子生物学的发展对传统观念的

冲击，要手术刀还是要“克隆”？二是包括微电子学、

计算机信息处理、实施成像及三维结构重建等现代

影像诊断技术的飞跃对外科学研究和发展产生直接

影响。进入 !$世纪，医学科学的发展，影像技术的
广泛使用，微创技术的全面推广，影像下的介入治疗

包括微创技术使临床诊疗技术达到更高的水平和更

广阔的领域。微创技术也使内科临床治疗有了长足

的进步，使许多外科疾病不用开刀，可以达到治愈目

的。由此可见介入诊疗是一门新兴的学科，是一门

横跨临床多学科的边缘学科，是一门具有强大生命

力的学科。

二、以学科建设为目标，创建介入学科独特的

“同仁模式”

我院介入诊疗中心前身为大内科的介入专业

组，成立于 $%%$年 $"月。建设初期，工作人员不固
定，由于人员配合，科室协调，设备更新，介入操作环

境和病房规范管理等存在一系列问题，在实际运转

过程中很难形成合力。加上当时院领导对开展此项

业务也存在不同看法，使介入诊疗工作刚起步就遇

到不少困难。在这种情况下，医院领导班子对要不

要上和怎样上这个项目，多次专门开会研究，最终统

一思想，预见到影像下的介入治疗包括微创技术有

广阔的前景，有巨大的潜力，于是决定在原先工作模

式基础上，抽调内科、外科、放射科和护理部技术骨

干人员专门成立介入诊疗科，作为医院直接管理的

一级独立科室，这在当时可谓是一个大胆的举措，这

种模式既保证了患者的来源，又保证了患者介入治

疗术后的安全，后来被市有关专家称为介入诊疗的

“同仁模式”。正因为采用了这样的运作模式，不仅

从医院层面确保了介入诊疗科的运作，而且使该中

心得到快速发展。介入诊疗科从当初的 $4张床位，
#名工作人员，一台 5""毫安的老式胃肠 6光机，发
展到如今拥有 7$张固定床位，!7名专科工作人员，
配备专科病房、专科门诊、89(室、导管室、监护室、
电教室和一大批相应的专科固定设备和仪器，在很

大程度是得益于独特的运作模式。$"余年来，医院
领导换了几任，但是对介入诊疗中心的建设从来没

有停止过，医院对介入诊疗中心在人力、物力、财力

始终给予大力支持，经济分配制度上给予倾斜。

三、以学科发展为动力，创建自己的品牌特色

!"世纪 %" 年代，介入诊疗技术在全国范围内
逐步应用，尤其是一些大医院在心血管、神经系统介

入技术方面取得了快速发展。在目前医疗行业处于

市场经济的大潮中，作为一所区级综合性医院，要在

医疗市场化的大潮中立于不败之地，求得生存与发

展，要在新型学科学术上有所建树，除了学习别人的

长处，还必须创建自己的特色，必须要有自己的品

牌。根据我院当时的规模、基础条件、临床医学综合

实力等，我们果断的选择中晚期实体性恶性肿瘤的

介入式综合诊治作为主攻方向，进行研究。经过 :
年基础建设及临床实践，介入诊疗科于 $%%#年经过
专家严格评审进入了“上海市医学领先专业医疗特

色专科”行列。从此以后，介入诊疗科进入快速发展

阶段，科室以市场需求为导向，以临床医疗为平台，

业务越做越大，$! 年来，共接纳门诊就诊患者 $ ’ #
万多人次，收治住院患者 4 """余人次，进行介入诊
疗手术操作 $万余例次。介入诊疗范围从原来的个
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别脏器到涵盖所有的实质脏器，治疗手段也从单一

方法向多种方法发展，为缺乏理想治疗手段的患者

提供了较为有效的综合式介入治疗机会。临床科研

也随着临床业务的发展不断有新的突破，做到年年

有科研立项，年年有科研成果，!" 余年共承担市科
委、市卫生局批准立项的科研课题 #!项，参加国家
九五攻关课题 !项，全科共撰写科研论文 #$%篇，其
中国家级杂志刊登 %&篇，省市级杂志刊登 !’( 篇，
获得上海市科技进步二等奖 #次，三等奖 #次，获卫
生部十年百项推广项目 !项，共有 !#项课题通过市
科研成果鉴定。介入诊疗已成为医院的品牌，医院

的特色，它的发展就是靠不断的创新，与时俱进，才

得以保持特色专科持续发展的势头。

四、以医院发展为宗旨，实现学科可持性发展

在医疗卫生体制改革的今天，二级医疗机构面

临着严峻的挑战。我院介入诊疗中心的建设发展实

践证明，如果只搞基本医疗业务，而不在此基础上搞

特色，创品牌，不注重特色学科的建设和发展，是没

有竞争力的。从目前我院的医疗业务开展情况来

看，当其他医疗业务或多或少都受到了一定的市场

影响时，惟独介入诊疗中心以其独特的专科特色，过

硬的诊治技术，显现了品牌效应和市场效应，它的发

展同时也带动了全院其他相关科室的发展。如果说

以往同仁医院是以眼科、五官科和颌面外科为人所

津津乐道的话，那么今天的同仁医院则是以介入诊

疗特色受到患者和社会的关注和认可。业务建设是

学科建设的基础，没有业务谈不上学科建设，学科建

设是业务发展的保证，没有学科发展业务建设只能

是低水平的重复。我们认为，医院不论规模大小，不

论级别高低，一项特色，一个品牌，对医院的生存发

展就会产生重要的影响，是关系到医院兴衰、发展的

大事。这些年来，我院介入诊疗中心的发展壮大使

医院影响不断扩大，就是这个道理。

五、以人才培养为根本，构筑可持续发展的人才

高地

在知识经济的时代，谁首先抢占了人才高地，谁

就占领了新世纪发展的制高点，能不能吸引和聚集

高素质人才，在很大程度上决定着医院未来发展的

前途，作为医院领导一定要更新人才观念，充分认识

人才竞争的严峻性，树立人才是第一资源的观念，努

力创造人才脱颖而出的环境，构造一支爱患者、精业

务、勤服务的职工队伍，建设结构合理的人才梯队，

狠抓优秀人才的选拔使用，对人才建立有效的考核

与激励机制，对学科带头人政治上爱护，生活上关

怀，工作上支持，分配政策上倾斜，支持他们出国参

加国际性会议，支持他们短期培训学习，支持他们开

展新技术、新业务，创建适应介入放射学发展规律的

人才培养制度，如对新来科室工作的医生，除进行介

入操作技术与影像诊断的培训外，还要到相关临床

科室轮转，培养临床独立处理能力，使他们既能熟练

操作介入治疗，又能熟练进行临床处理。市场条件

下，中小医院核心竞争力在于医院的医疗特长，服务

特色，大力发展精品专科，我们相信在市、区卫生局

的指导下，我院介入诊疗这一品牌科室，在今后的工

作实践中一定会不断进取，取得更大成绩。

（收稿日期：#"")*!#*"$）
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